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1. Общие положения.  

1.1. Настоящая программа наставничества разработана в целях 

достижения контрольных точек федерального проекта «Молодые 

профессионалы» и Национального проекта «Образование» и регулирует 

отношения, связанные с функционированием и развитием наставничества в 

колледже. 

1.2. Целью внедрения программы наставничества является 

максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимого для успешной личной и профессиональной самореализации в 

современных условиях неопределенности. 

Целью также становится создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации обучающихся колледжа. 

1.3. Задачи реализации программы наставничества: 

- подготовка обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире; 

- раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого обучающегося; 

- создание экологичной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

- формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

колледжа, способного на комплексную поддержку ее деятельности. 

1.4. Структура программы наставничества включает в себя систему 

условий, ресурсов и процессов, необходимых для ее реализации в колледже. 

2. Обоснования программы наставничества. 

2.1. В качестве концептуального обоснования программы 

наставничества в колледже выдвигаются следующие положения: 

1) наставничество содействует развитию личности, способной 

раскрывать свой потенциал в новых условиях нестабильности и 

неопределенности; 

2) наставничество представляет перспективную технологию, 

отвечающую на 

потребность образовательной системы переходить от модели 

трансляции знаний к модели формирования метакомпетенций 

обучающихся; 

3) технология наставничества способна внести весомый вклад в 

достижение целей, обозначенных национальным проектом «Образование». 

2.2. Наставничество осуществляется в целях поддержки формирования 

личности, саморазвития и раскрытия потенциала ребенка или подростка. 

Один из способов раскрытия потенциала – формирование активной 

жизненной позиции обучающихся и стремление заниматься 
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добровольческой деятельностью, способствующей самореализации 

личности. 

Нормативную правовую базу этой деятельности обеспечивают: 

- Конституция Российской Федерации; 

- Гражданский кодекс Российской Федерации; 

- Трудовой кодекс Российской Федерации. 

2.3. Реализация программы наставничества в колледже с учетом 

российского 

законодательства, социально-экономических и других условий 

наиболее эффективна с опорой на следующие принципы: 

- принцип научности предполагает применение научно обоснованных и 

проверенных технологий; 

- принцип системности предполагает разработку и реализацию 

программы наставничества с максимальным охватом всех необходимых 

компонентов; 

- принцип стратегической целостности определяет необходимость 

единой целостной стратегии реализации программы наставничества; 

- принцип легитимности, требующий соответствия деятельности по 

реализации программы наставничества законодательству Российской 

Федерации и нормам международного права; 

- принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает 

честность и открытость взаимоотношений, не допускает покушений на 

тайну личной жизни, какого-либо воздействия или взаимодействия 

обманным путем; 

- принцип аксиологичности подразумевает формирование у 

наставляемого ценностей законопослушности, уважения к личности, 

государству и окружающей среде, общечеловеческих ценностей; 

- принцип продвижения благополучия и безопасности подростка 

(принцип «не 

навреди») предполагает реализацию программы наставничества таким 

образом, чтобы максимально избежать риска нанесения вреда 

наставляемому (никакие обстоятельства или интересы наставника или 

программы не могут перекрыть интересы наставляемого); 

- принцип личной ответственности предполагает ответственное 

поведение куратора и наставника по отношению к наставляемому и 

программе наставничества, устойчивость к влиянию стереотипов и 

предшествующего опыта; 

- принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности, 

направленный на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для 

наставляемого собственной траектории развития, предполагает реализацию 

программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, культурных, 

национальны, религиозных и других особенностей наставляемого с целью 
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развития целостной, творческой, социально адаптированной, здоровой 

личности; 

- принцип равенства признает, что программа наставничества 

реализуется людьми, имеющими разные гендерные, культурные, 

национальные, религиозные и другие особенности. 

3. Актуальность программы наставничества как компонента 

образовательной деятельности в колледже. 

3.1. Наставничество представляется универсальной моделью 

построения отношений внутри колледжа как технология интенсивного 

развития личности, передачи опыта и знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей. Наставник способен стать для 

наставляемого человеком, который окажет комплексную поддержку на пути 

социализации, взросления, поиске индивидуальных жизненных целей и 

путей их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей 

саморазвития и профориентации.  

Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности 

представляется возможным потому, что в основе наставнических 

отношений лежат принципы доверия, диалога, конструктивного 

партнерства и взаимообогащения, а также непосредственная передача 

личностного и практического опыта от человека к человеку. 

Взаимодействие осуществляется через неформальное общение и 

эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют 

ускорению процесса передачи социального опыта, быстрому развитию 

новых компетенций, органичному становлению полноценной личности.  

Универсальность технологии наставничества позволяет применять ее 

для решения целого спектра задач в работе с обучающимися, одаренными 

детьми, детьми с ограниченными возможностями здоровья.  

Технология наставничества также применима для решения проблем, с 

которыми сталкиваются педагоги, в том числе:  

- проблемы молодого специалиста в новом коллективе,  

- проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя 

некомфортно в мире новых образовательных технологий или 

испытывающего кризис профессионального роста, находящегося в ситуации 

профессионального выгорания.  

3.3. Программа наставничества способствует решению следующих 

задач:  

- раскрытие потенциала каждого наставляемого; 

- формирование жизненных ориентиров;  

- адаптация обучающихся в новом учебном коллективе;  

- повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных 

результатов обучающихся;  

- создание условий для осознанного выбора оптимальной 

образовательной траектории, в том числе для обучающихся с особыми 
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потребностями (дети с ОВЗ, одаренные дети, подростки в трудной 

жизненной ситуации);  

- формирование ценностей и активной гражданской позиции 

наставляемого;  

- развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как 

основы успешной самостоятельной и ответственной деятельности в 

современном мире;  

- формирование предпринимательского потенциала наставляемого;  

- создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и 

формирование потенциала для построения успешной карьеры;  

- адаптация педагога в новом педагогическом коллективе;  

-  постепенное вхождение молодого педагога и специалиста в 

профессию, построение продуктивной среды в педагогическом коллективе 

на основе взаимообогащающих отношений начинающих и опытных 

специалистов.  

4. Ожидаемые результаты реализации программы наставничества  

Планируемые результаты реализации программы наставничества:  

- рост числа обучающихся, принявших участие в мероприятиях 

различного уровня;  

- улучшение психологического климата в колледже как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 

выстраиванием долгосрочных и грамотных коммуникаций на основе 

партнерства;  

- практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий и личностного подхода к обучению;  

- измеримое улучшение показателей ГБПОУ РК «Карельского 

колледжа культуры и искусств» в образовательной, культурной, спортивной 

и других сферах; 

- появление собственных продуктов педагогической деятельности 

(ЦОР/ЭОР, публикаций, методических разработок, дидактических 

материалов); 

- участие молодых педагогов в профессиональных конкурсах, 

фестивалях и др. 

Проблемы обучающихся колледжа, решаемые с помощью 

наставничества:  

- низкая мотивация к учебе, неудовлетворительные образовательные 

результаты, дисциплинарные затруднения;  

- низкая информированность о карьерных и образовательных 

возможностях, отсутствие осознанного выбора пути будущего 

профессионального развития;  

- трудности, связанные с невозможностью эффективно совмещать 

получение образования и рабочую деятельность по специальности;  
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- низкий уровень общей культуры, неразвитость метакомпетенций, 

отсутствие или неразвитость навыков целеполагания, планирования и 

самореализации, пессимистичные ожидания от будущего и самого 

общества;  

- низкий уровень общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций, как следствие – невостребованность на рынке;  

- отсутствие мотивации и возможностей для участия в программах 

поддержки молодежи;  

- невозможность реализовать свой предпринимательский или 

профессиональный потенциал в силу отсутствия опыта и ресурсов. 

5. Общие требования к структуре управления программой.  

Функции колледжа по реализации наставнических программ: 

- участие в организации инфраструктуры и материально-технического 

обеспечения программы наставничества, реализации кадровой политики;  

- участие в осуществлении персонифицированного учета детей и 

молодежи, участвующих в наставнических программах;  

- обеспечение формирования баз данных наставнических программ и 

лучших практик;  

- обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации 

программы наставничества.  

Организация наставничества в колледже предполагает утверждение 

необходимых документов, а также определение должностных лиц, 

ответственных за организацию и руководство наставничеством.  

Положение о наставничестве в колледже является организационной 

основой для внедрения наставничества, определяет формы наставничества, 

ответственность, права и обязанности, а также функции различных 

участников процесса наставничества. 

5. Общие требования к кадровому обеспечению реализации 

программы наставничества и рекомендации к структуре наставнических пар  

6.1. Кадровое обеспечение реализации программы наставничества 

направлено на решение следующих задач:  

- реализация наставнических программ по востребованным 

направлениям личностного развития, профессиональной подготовки 

участников;  

- разработка наставнических программ, в том числе краткосрочных, и 

обеспечение возможности непрерывного повышения квалификации 

педагогических работников, в том числе на основе использования 

современных цифровых технологий;  

- вовлечение в реализацию программы наставничества специалистов, 

имеющих высшее образование либо среднее профессиональное 

образование, в рамках направлений подготовки специальностей среднего 
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профессионального образования, соответствующих запросам наставляемых 

колледжа; 

6.2. Кадровая система реализации программы наставничества в рамках 

образовательной деятельности колледжа предусматривает, независимо от 

форм наставничества три главные роли:  

Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного результата, личностного и профессионального, 

способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми 

для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого.  

Куратор – работник колледжа, либо представитель организации-

партнера, который отвечает за организацию всего цикла программы 

наставничества.  

6.3. Реализация программы наставничества происходит через работу 

кураторов с двумя базами:  

- Формирование базы наставляемых, осуществляется непосредственно 

куратором при помощи педагогов и иных лиц образовательной организации, 

располагающих информацией о потребностях подростков - будущих 

участников программы;  

- Формирование различными способами базы наставников.  

6.4. Куратор назначается решением директора колледжа. 

6.5. В задачи кураторов входит сбор и работа с базой наставников и 

наставляемых, организация обучения наставников, контроль за проведением 

всех этапов реализации программы, решение организационных вопросов, 

мониторинг реализации и получение обратной связи от участников 

программы и иных, причастных к программе, лиц.  

6.6. Наставниками могут быть обучающиеся, представители сообществ 

выпускников колледжа, педагоги и иные должностные лица колледжа.  

6.7. Наставляемым может стать любой обучающийся по программам 

среднего профессионального образования на условиях свободного 

вхождения в выбранную программу.  

6.8. Для успешной реализации программы наставничества в колледже 

предусматривается 2 формы наставничества.  

6.9. Форма наставничества – это способ реализации целевой модели 

через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой 

находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников.  
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В числе самых распространенных форм наставничества, включающих 

множественные вариации в зависимости от условий реализации программы, 

в колледже выделяются две «студент – студент», «педагог – педагог.  

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга 

задач и проблем с использованием единой методологии наставничества, 

частично видоизмененной с учетом ступени обучения/профессиональной 

деятельности и первоначальных ключевых запросов трех факторов 

(элементов/участников) системы: наставляемого, наставника (и его 

организации / предприятия) и региона. 

Форма наставничества «студент – студент»  

Предполагает взаимодействие обучающихся колледжа, при котором 

один из них находится на более высокой ступени образования и обладает 

организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать 

весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой 

субординации.  

Цели и задачи.  

Целью такой формы наставничества является разносторонняя 

поддержка обучающегося с особыми образовательными/социальными 

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения.  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

помощь в реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков и 

метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 

создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри 

образовательной организации, формирование устойчивого студенческого 

сообщества.  

Ожидаемые результаты.  

Результатом правильной организации работы наставников будет 

высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, 

культурные и образовательные процессы организации, что окажет 

несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, 

общий статус организации, лояльность студентов.  

Наставляемые получат необходимый стимул к культурному, 

интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а 

также развитию необходимых компетенций.  

Среди оцениваемых результатов:  

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри группы и колледжа;  

- численный рост посещаемости творческих объединений, спортивных 

секций;  

- количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и социальных проектов.  

Портрет участников  
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Наставник. Активный студент старшей ступени, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель 

региональных олимпиад и соревнований, лидер группы/курса, 

принимающий активное участие в жизни колледжа (конкурсы, 

общественная деятельность, внеурочная деятельность). Возможный 

участник всероссийских организаций или объединений с активной 

гражданской позицией.  

Наставляемый.  

Вариант 1. Пассивный. Социально/ценностно дезориентированный 

студент с низшей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с 

поведением, не принимающий участие в жизни колледжа, отстраненный от 

коллектива.  

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 

потребностями нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах 

для обмена мнениями и реализации собственных проектов.  

Возможные варианты программы Вариации ролевых моделей внутри 

формы «студент – студент» могут различаться в зависимости от 

потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Основными 

вариантами могут быть:  

- взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический 

вариант поддержки для достижения лучших образовательных результатов;  

- взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная 

поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков;  

- взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит 

обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим 

мышлением, а наставляемый – креативным; взаимная поддержка, 

совместная работа над проектом.  

Область применения в рамках образовательной программы.  

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме 

внеурочной деятельности.  

Форма наставничества «педагог – педагог» Предполагает 

взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 

нового специалиста (при смене места работы) с опытным и располагающим 

ресурсами и навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому 

разностороннюю поддержку.  

Цели и задачи формы.  

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на 

месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение 

его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 
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профессиональной среды внутри колледжа, позволяющей реализовывать 

актуальные педагогические задачи на высоком уровне.  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым:  

способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности;  

развивать интерес к методике построения и организации 

результативного учебного процесса;  

ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать 

молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его 

закрепления в образовательной организации;  

ускорить процесс профессионального становления педагога;  

сформировать студенческое сообщество (как часть 

преподавательского).  

Ожидаемые результаты.  

Результатом правильной организации работы наставников будет 

высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в 

педагогическую работу, культурную жизнь колледжа, усиление 

уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и 

педагогического потенциала. 

Это окажет положительное влияние на уровень образовательной 

подготовки и психологический климат в колледже.  

Преподаватели-наставляемые получат необходимые для данного 

периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные 

советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного 

становления и развития внутри организации.  

Среди оцениваемых результатов:  

- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния;  

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве преподавателя в колледже;  

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в 

студенческих группах;  

- сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами;  

- рост числа собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста.  

Портрет участников  

Наставник.  

Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель 

различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и 

материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к 
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активной общественной работе. Обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.  

Наставляемый.  

Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, 

взаимодействием с обучающимися, другими педагогами, администрацией 

или родителями.  

Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте 

работы, которому необходимо получить представление о традициях, 

особенностях, регламенте и принципах образовательной организации.  

Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, 

хронической усталости.  

Возможные варианты программы Вариации ролевых моделей внутри 

формы «педагог – педагог» могут различаться в зависимости от 

потребностей самого наставляемого, особенностей колледжа и ресурсов 

наставника. Основными вариантами могут быть:  

- взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист», 

классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы;  

- взаимодействие «лидер педагогического сообщества–педагог, 

испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка 

(«не могу найти общий язык со студентами», «испытываю стресс во время 

уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и 

развитию педагогических талантов и инициатив; 

 - взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в 

рамках которого, возможно, более молодой преподаватель помогает 

опытному представителю «старой школы» овладеть современными 

программами и цифровыми навыками, и технологиями;  

- взаимодействие «опытный предметник – неопытный предметник», в 

рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по 

конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и 

тематических планов и т.д.).  

Область применения.  

Форма наставничества «педагог – педагог» может быть использована 

как часть реализации в колледже, профессиональной подготовки или 

переподготовки, как элемент повышения квалификации. Отдельной 

возможностью реализации с последующим фактическим закреплением 

является создание широких педагогических проектов для реализации в 

колледже: открытые уроки, конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа 

педогогического мастерства, семинары, разработка методических 

материалов. 

7. Механизмы мотивации и поощрения наставников  
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7.1. К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно 

отнести  

поддержку системы наставничества в колледже,  

создание среды, где формируется ощущение причастности к большому 

и важному делу. 

Важно популяризовать роль наставника среди общественных 

организаций, выпускников колледжа, организаций-партнеров; волонтерских 

и благотворительных организаций; социальных сетей и т.п. Рассказывать о 

преимуществах роли наставника: возможностях личностного и социального 

роста, получения новых знаний и навыков.  

7.2. В целях популяризации роли наставника применимы следующие 

меры:  

- участие в фестивалях, форумах, конференциях наставников; 

- поддержка системы наставничества через СМИ, создание рубрики на 

сайте; взаимодействия наставника и наставляемого; интервью с известными 

людьми о том, кто был их наставником, почему это важно для них и т.д.);  

- вручение лучшим наставникам специальных памятных подарков;  

- предоставление наставникам возможности принимать участие в 

разработке решений, касающихся развития образовательного учреждения;  

- благодарственные письма родителям наставника из числа студентов 

т.д.  

Общественное признание позволяет наставникам ощутить собственную 

востребованность, значимость и полезность не только для отдельно взятых 

людей, но для общества, региона, в котором они живут. Публичное 

признание значимости работы наставников для колледжа, региона в целом, 

повышение их авторитета в коллективе будет способствовать расширению 

числа наставников.  

7.3. Возможные нематериальные (моральные) виды поощрений 

наставников.  

Виды поощрения студента-наставника за выполнение функции 

наставничества:  

- объявление благодарности администрацией колледжа;  

- награждение грамотой колледжа.  

Виды поощрения сотрудника-наставника за выполнение функции 

наставничества:  

- объявление благодарности администрацией колледжа;  

- награждение грамотой администрации колледжа;  

- ходатайство перед учредителем о награждении;  

- премирование за счет экономии фонда оплаты труда 

колледжа/средств от приносящей доход от деятельности;  

Видом поощрения может быть выдвижение самых результативных 

наставников на поощрение органами исполнительной власти региона.  
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8. Показатели эффективности внедрения целевой модели 

наставничества. 

8.1. Для оценки эффективности наставнической работы в колледже 

выделяется ряд наиболее важных критериев оценки.  

1. В части оценки наставнической программы в колледже подобными 

критериями могут быть:  

- соответствие условий организации наставнической деятельности 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется;  

- оценка соответствия организации наставнической деятельности 

принципам, заложенным в модели и программах;  

- соответствие наставнической деятельности современным подходам и 

технологиям;  

- наличие соответствующего психологического климата в колледже;  

- логичность деятельности наставника, понимание им ситуации 

наставляемого и правильность выбора основного направления 

взаимодействия;  

- положительная динамика в поступлении запросов участников на 

продолжение работы.  

2. В части определения эффективности всех участников 

наставнической деятельности в колледже:  

- степень удовлетворенности всех участников наставнической 

деятельности;  

- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в 

наставнической деятельности;  

- заинтересованность и включенность родителей или лиц их 

замещающих;  

- уровень удовлетворенности родителей или лиц их замещающих 

наставнической деятельностью и успехами их ребенка.  

3. Относительно изменений в личности наставляемого-участника 

программы наставничества в колледже критериями динамики развития 

наставляемых могут выступать:  

- улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, 

изменение ценностных ориентаций участников в сторону социально-

значимых; 

- нормализация уровня тревожности;  

- оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности;  

- повышение уровня самооценки наставляемого;  

- повышение уровня позитивного отношения к учебе;  

- активность и заинтересованность наставляемых в участии в 

мероприятиях, связанных с наставнической деятельностью;  

- степень применения наставляемыми полученных от наставника 

знаний, умений и опыта в повседневной жизни, активная гражданская 

позиция.  
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Мониторинг в наставнической деятельности понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации об этой 

деятельности и/или отдельных е элементах, ориентированная на 

информационное обеспечение управления всем процессом этой 

деятельности. Организация систематического мониторинга наставнической 

деятельности даёт чётко представлять, как происходит процесс 

наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях 

наставника с наставляемым, а также, какова динамика развития 

наставляемого и удовлетворенности наставника своей деятельностью.  

Мониторинг программы наставничества состоит из 2 основных этапов:  

1) качество реализации программы наставничества;  

2) мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный 

рост участников и положительная динамика образовательных результатов.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


